
 

GRÜNZEUG

Da ist guter Rad teuer ! 
L¿tt Matten meint, es ist Zeit, dem stªdtischen 

Verkehrsmittel der Zukunft wen Weg zu bahnen: 

Das Rad bringtós einfach auf stªdtischen Kurz-

strecken ï und alle Gemeinden, die sich dem mit 

mutigen Konzepten ºffnen, profitieren davon: 

die Luft wird besser, die Autos weniger, das  

Leben wird entspannter. Vor Ort sieht mensch 

es am besten ï an neuen Radwegen, an zur¿ck-

gebauten und verlangsamten StraÇen ï aber 

bundespolitisch werden die groÇen Weichen ge-

stellt:  

Der Dieselskandal zeigt gerade, wohin der  

traditionell autoindustriefreundliche Kurs des 

traditionell CDU/CSU gef¿hrten Verkehrsminis-

teriums f¿hrt: surreale Abgastests, zahnlose 

MaÇnahmen gegen die Feinstaubbelastung in 

den Innenstªdten und oben dr¿ber schwebt die 

Berliner Verkehrspolitik des Ăweiter soñ, weil 

man ja den Standort Deutschland nicht gefªhr-

den will. 

L¿tt Matten sagt dazu: mit dem Ăweiter soñ 

wird`s erst richtig gefªhrlich: Die in Watte ge-

packte deutsche Autoindustrie droht, den tech-

nologischen Anschluss zu verpassen. Aaaber: 

wir haben ja noch die Fahrradfirmen - und dort 

boomt es, weil einfach immer mehr Leute das 

Rad benutzen -  und das dank E-Bikes sogar 

noch lªnger und intensiver. Hºchste Zeit also, 

dass die Mittel f¿r Verkehrswege dementspre-

chend Ăumgetopftñ werden: weniger StraÇe, 

mehr FuÇ, Rad und Schiene. Das in reale Politik 

umzusetzen, wªre gut f¿r uns alle.  

Die Bundestagswahl ist die Gelegenheit, den 

Bremsern im Verkehrsministerium mal  

Ăwas zu hustenñ ï das tun wir ja durch die 

Dieselabgase ohnehin schon zur Gen¿ge ! 
 

 ...meint Lütt Matten 

YŀǘǊƛƴ  
ǳƴŘ /ŜƳ 

bŀǘǳǊ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ 
LƴƎǊƛŘ  
bŜǎǘƭŜ 

[ŀƴŘǿŜƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

LǊƛǎ ²ŜǎǘŜƴŦŜƭŘŜǊ 
Dǳǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƘŜǊΧ 

ΦΦΦŘŀǎǎ ŘŜǊ ƎǊǸπ
ƴŜ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ 
ŘƛŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 
bŀǘǳǊ- ǳƴŘ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦǸƘπ
ǊŜǊƛƴ DƛǎŜƭŀ 
hŘŜƴ-.ŜƘǊŜƴŘǘ 
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ 
.ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƭŜŘŜǊπ
ƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ƎŜƘƻƭǘ ƘŀǘΦ  

 

²ŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ hǎƪŀǊ-!ƭŜȄŀƴŘŜǊ-
YǳǊōŀƘƴ ƛƴ .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘ όCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ CŜƭŘōŀƘƴ ŜΦ±Φύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {Ŝƛǘπ
ƘŜǊ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴπ
ƎŜƴΣ aƻƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ 
±ƻƎŜƭǎǝƳƳŜƴ-CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ DǊǸƴŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƘƛŜǊ ƛƴ 
.ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘ ŘƛŜ 9ƛƴƳŀƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŜƴπ
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ aƻƻǊπ

ƎŜōƛŜǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊΣ CƭǸǎǎŜ 
ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ DƛǎŜƭŀ hŘŜƴ-.ŜƘǊŜƴŘǘ ŀǳǎ vǳƛŎƪōƻǊƴ 
ǿŀǊ ŘŀŦǸǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ CǊŀǳ ǳƴŘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀ ǎƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ƛƳ .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘŜǊ wŀǳƳ 
.ǊǳǘǾƻƎŜƭƪŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǧŜΣ 
ǿŀǊ ƛƘǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ Ǝǳǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 
CƭŜŘŜǊƳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƳ Wǳƭƛ нлмп ǎǘŀǧΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ CƭŜŘŜǊπ
Ƴŀǳǎ- ǳƴŘ ±ƻƎŜƭǎǝƳƳŜƴ-CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ 
Řŀǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǊ YǳǊōŀƘƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜƴ aƻƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŀ Řŀǎ !ƭǘŜ ²ŀƭŘōŀŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƘŜƳŀ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘΣ ƭǳŘŜƴ ǿƛǊ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŀƳ  
олΦ Wǳƭƛ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bŀǘǳǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŀƳ !ƭπ
ǘŜƴ ²ŀƭŘōŀŘ ŜƛƴΦ CǊŀǳ hŘŜƴ-.ŜƘǊŜƴŘǘ 
ǿŜƛƘǘŜ Ŝǘǿŀ нл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛπ
ǘŜƴ ŜƛƴΦ 

±ƻƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ ²ŀƭŘōŀŘŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴǎŜƴ ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ 
ƎŜƴŀǳ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘŜƴ  
hǎǘŜǊŀǳΦ  

5ŜǊ αYŀƳǇŦά ŘŜǊ 9ƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǳŎƘŜƴ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘΣ ƧŜŘŜ .ŀǳƳŀǊǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿŀǊ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 
ŀǳǎ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴΦ  

{ƛŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ bŀǘǳǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǳƳ Řŀǎ !ƭǘŜ 
²ŀƭŘōŀŘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
ƳƛǘΗ    

bÁġĥė ĥĂÕ .ÙıÙäĥĂä 

tŜǘŜǊ {ǘǊǸōƛƴƎ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ 
CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŀŘ 
.ǊŀƳǎǘŜŘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ 
9-.ƛƪŜǎΦ 9ǎ ŦŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ wŀŘΣ ŘƛŜ LƴƴŜƴπ
ǎǘŀŘǘ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ȊǸƎƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ !ƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ !5C/-
YƭƛƳŀǘŜǎǘŜǎ ό!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 
CŀƘǊǊŀŘŎƭǳōύ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ƛƴ .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘΦ 

¦ƴǎŜǊ р-tǳƴƪǘŜ-tƭŀƴ ŦǸǊ  
.ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘΥ 

мΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
.ŀǳ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜŀƴǘǊŀπ
ƎŜƴΣ ŀƭƭŜ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘπ
ǾŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎΣ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǇŀǊǘ ŘŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜ ¦ƳǿŜƎŜΦ  

нΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘ- ǳƴŘ Cǳǖπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ōŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ  

оΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
Ϧw!5Φ{IϦ ōŜƛǘǊŜǘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘΣ ŘƛŜ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

пΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘŀǳΣ Ƴƛǘ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀŘ- ǳƴŘ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊΣ ǎŜƛƴΦ 
½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪǊƛǝπ
ǎŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ 
ŘŜǊ wŀŘǿŜƎŜ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

рΦ ²ƛǊ  ƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜƳǇƻ 
ол-½ƻƴŜƴ ƛƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎ ǳƳ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
5ƻǊǘΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ - ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊ 
DƛƭōŜǊǘ {ƛŜŎƪƳŀƴƴ-WƻǳŎƪŜƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǎǇǸǊŜƴΦ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΣ {ǘǸǊƳŜΣ 5ǸǊǊŜƴ 
ǳƴŘ IƛǘȊŜǿŜƭƭŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜŘǊƻƘŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǾƛŜƭŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴ 
ƪŀƴƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘŜǊ YƭƛƳŀπ
ƪǊƛǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭƴ ŜƛƴŜ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊπ
ƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŦǸǊ .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘΦ 
¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ȊΦ .Φ ŘƛŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎΣ ŘƛŜ 
²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘπ
ǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘΦ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Řŀǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊŜƴ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǎŜǘȊǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
LƳǇǳƭǎŜΣ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƪǝǾŜ {ǘŀƴŘƻǊǘǇƻƭƛǝƪΦ 

²ƛǊ DǊǸƴŜ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ tŀǊǘŜƛ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǳƴŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƴǳƴƊ ƭŜǳƎƴŜƴ ƻŘŜǊ ƭƻōπ
ōȅƎŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴ YƻƘƭŜ ǳƴŘ mƭ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪŜ DǊǸƴŜ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀƴŜǘŜƴ 9ǊŘŜΦ LƳǇǊŜǎǎǳƳ ϧ Yƻƴǘŀƪǘ 

DǊǸƴȊŜǳƎ bǊΦ оу κ !ǳƅŀƎŜΥ тΦллл κ мнΦлфΦнлмт  
9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ŎŀΦ н Ȅ ǇǊƻ WŀƘǊ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜΥ  
CǊƛǘȊ .ǊŜŘŦŜƭŘǘΣ LǊƛǎ ²ŜǎǘŜƴŦŜƭŘŜǊ 

.ǸƴŘƴƛǎ флκ5L9 Dw«b9b h± .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘ 

YƻƴǘŀƪǘŀŘǊŜǎǎŜΥ  
.ƛƳǀƘƭŜǊ {ǘǊΦ оΣ нпртс .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘΣ ¢ŜƭΦ фмуо 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎΥ ǿǿǿΦƎǊǳŜƴŜ-ōŀŘōǊŀƳǎǘŜŘǘΦŘŜΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ŀƳ 

¢ƘŜƳŜƴ-CǸƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘΥ 
CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜΥ нфΦлфΦмт ǳƳ муΦпр Ƙ  
aƻƻǊΥ лмΦмлΦмт ǳƳ млΦол Ƙ 

5ƛŜ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘŜƴΧ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΗ  aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΦΦΦ 
ΦΦΦƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ōŜƛƳ !ǳŦǇŜǇǇŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {h/L![ a95L!Σ ōŜƛƳ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ  

Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛƳ tƭŀƪŀǝŜǊŜƴ ǾƻǊ ²ŀƘƭŜƴΧ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴΥ нΦ ǳƴŘ пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ .ŀŘ .ǊŀƳǎǘŜŘǘ 
¢ŜƭΦ лпмфнκнлмуосп  ǿŜǎǘŜƴŦŜƭŘŜǊΦƛǊƛǎϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ                                                          ¢ŜƭΦ лпмфнκфссп  ŦǊƛǘȊ-ōǊŜŘŦŜƭŘǘϪǾŜǊǎŀƴŜǘΦŘŜ 



¦ĂěÙėÙ .ĥĂÕÙěġÁäě-YÁĂÕìÕÁġìĂ bÙĥäÙěġÁûġĥĂä ÕÙě [ÁĂÕıÙäě 
LƳƳŜǊ ǳƴǾŜǊōƭǸƳǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
/5¦Σ {t5 ǳƴŘ C5t YƻƴȊŜǊƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ƘǀƘŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴΥ DŀƴȊ ƻũŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ C5t ǳƴŘ ƛƳ Yƻŀƭƛǝƻƴǎπ
ǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ bw² ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ [ŀƴŘŜǎπ
ǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ /5¦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǾƻƳ 
IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǾƻƳ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ-9ƴŜǊƎƛŜƴ-
DŜǎŜǘȊΦ 5ŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ DŜǎŜǘȊ ȊǳƳ 
YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
{t5-²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘŜƛπ
ŎƘŜŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘƻǇǇǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 
ȊǿŜƛǘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ŘƛŜ 
9ŶȊƛŜƴȊǊŜǾƻƭǳǝƻƴΚ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜΣ ŀƭƭŜ 
ƳǳǝƎŜǊŜƴ tƻƭƛǝƪǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƭŀƴŘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ Yƻŀƭƛǝƻƴ ƛƳ tŀǇƛŜǊπ
ƪƻǊōΦ  

Χ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ aƻƴŀǘ Ȋǳ aƻƴŀǘ ŘŜǳǘƭƛπ
ŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƛƴ 
ǎŎƘǿŜǊŜ {ŜŜ ƎŜǊŀǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŘƛŜ YŀǇƛǘŅƴŜ ŘŜǊ YƻƘƭŜ- 
ǳƴŘ !ǘƻƳƛŘŜƻƭƻƎƛŜ Řŀǎ {ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ²Ŝƭǘ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎōǊŜƳǎŜƴΣ ƛƳ ²ƛƴŘǎπ
ŎƘŀǧŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 5Ŝπ
ōŀǧŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ C5t ǳƴŘ /5¦ ǎǘƻǖŜƴ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ǎŜƘǊ ƻũŜƴŜ hƘǊŜƴΦ 

5ŀǎ ŦŜƘƭŜƴŘŜ DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ½ǳπ
ƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΥ   

5ƛŜ 5ƛŜǎŜƭǎƪŀƴŘŀƭŜ 

5Ŝƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŘǊŜƛǎǘŜƴ .ŜǘǊǳƎ 
ŘŜǊ !ǳǘƻōŀǳŜǊ ǸōŜǊ YƻƴȊŜǊƴƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴπ
ǿŜƎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ōǿƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƭŜǇπ
ǇǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ς ǿƛǎǎŜƴŘΣ 
Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻŀōƎŀǎŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǾƛŜƭŜ 
¢ŀǳǎŜƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƘǊŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ǳǘƻƪƻƴȊŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! 
ǊƛŎƘǝƎ ȊǳǊ YŀǎǎŜ ƎŜōŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƭŜƛōǘ 
ŘŜǊ .ŜǘǊǳƎ ƘƛŜǊȊǳƭŀƴŘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǿŜƛǘƎŜπ
ƘŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴƭƻǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ 
.ƻǎǎŜ ōŜǉǳŜƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳǘƻƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ 
ŦŀƭǎŎƘŜ ²ŜƎΦ 5ŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 5ǊǳŎƪ Ȋǳ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǘŜŎƘƴƛƪ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǇƻƭƛǝǎŎƘ ōƛǧŜǊ ǊŅŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ŘŜǊ 
¢ƘŜƳŜƴΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
ƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜΦ  

LŎƘ ōƛƴ оф WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ 
ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŀǊŀƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴπ
ǎŜǊ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ²Ŝƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 
ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ  

!ƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊƛƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴπ
ŘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
CƭŜƴǎōǳǊƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀō нллф 
ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎŜǎ ǳƴŘ ŀō нлмн 
ŀƭǎ {ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-
IƻƭǎǘŜƛƴ ǘŅǝƎΦ  

9ǎ ōƭŜƛōǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƳ Ǿƻƴ YƻƘƭŜΣ 
!ǘƻƳ ǳƴŘ 9ǊŘǀƭ ƭƻǎȊǳƪƻƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘŀŦǸǊ 
ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƪŅƳǇŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ς ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ Ƴƛǘ 
[ƛǎǘŜƴǇƭŀǘȊ о ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
ǎŎƘŀũŜΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊōŜ ƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ ½ǿŜƛǘπ
ǎǝƳƳŜ ŦǸǊ .ǸƴŘƴƛǎ фл κ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴΦ 

 

LƘǊŜ LƴƎǊƛŘ bŜǎǘƭŜ 
 
 
 
 
 

bƻŎƘ ǊŜŘŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ  
9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦΦΦΦ  

5ŀ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ 
ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ōŀƭŘ ŀƴ 
ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǾƻǊōŜƛȊƛŜƘŜƴΦ 

DǊǸƴŜǊ ½ŜƘƴ-tǳƴƪǘŜ-tƭŀƴ ƪƻƳǇŀƪǘ 
мΦ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΥ ²ƛǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ǎƻ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƘƭŜ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ млл ҈ 
9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ {ǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ нлол ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ нл ǎŎƘƳǳǘȊƛƎǎǘŜƴ YƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪŜ ǎŎƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ŀōΦ 
нΦ 9-aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀō нлол ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀōƎŀǎŦǊŜƛŜ !ǳǘƻǎ ƴŜǳ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ 
оΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƳŀŎƘŜƴΥ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ aŀǎǎŜƴǝŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ нл WŀƘǊŜ ŀō ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƻƘƴŜ !ŎƪŜǊƎƛƊŜ ǳƴŘ DŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ǳƳΦ 
пΦ 9ǳǊƻǇŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊŜƴΥ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ƛƴ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƴǝƴŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ς ǎǘŀǧ ȊǿŜƛ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƳŜƘǊ ƛƴ 
±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜŎƪŜƴΦ 
рΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴΥ ²ƛǊ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊƳǳǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜΦ ²ƛǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ мн aƛƭƭƛŀǊπ
ŘŜƴ 9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΥ Řŀǎ ƎǊǸƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴōǳŘƎŜǘ ς Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘ ς ǎǘŅǊƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΦ 
сΦ {ƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŎƘŀũŜƴΥ ²ƛǊ ōŀǳŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ǳƳΣ ōŜŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ǿŜƛ-YƭŀǎǎŜƴ-aŜŘƛȊƛƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ Řŀǎ wŜƴǘŜƴƴƛǾŜŀǳΦ 
тΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸƘǊŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǎŎƘǸǘȊŜƴΥ ²ƛǊ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊŜƴ Řŀǎ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘΥ ²ŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴ 
ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴŀŎƘƘƻƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ hōŜǊƎǊŜƴπ
ȊŜ ōŜƛƳ !ǎȅƭǊŜŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǎȅƭǊŜŎƘǘǎǾŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ YǊƛŜƎǎ- ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƎŜōƛŜǘŜ ƭŜƘƴŜƴ ǿƛǊ ŀōΦ 
уΦ DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ƭŜōŜƴΥ ²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘ ς ŜƎŀƭΣ ƻō ǎƛŜ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ ƻŘŜǊ aŅƴƴŜǊƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 9ƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ŘƻǇǝƻƴǎǊŜŎƘǘ ǀũƴŜƴΦ 
фΦ CǊŜƛƘŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊƴΥ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪΦ 9ƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪΣ ŘƛŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎŜƴ ŜǊƴǎǘ ƴƛƳƳǘΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ !ǳπ
ƎŜƴƳŀǖ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ ²ƛǊ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǝǳǘ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ 
млΦ CƭǳŎƘǘǳǊǎŀŎƘŜƴ ōŜƪŅƳǇŦŜƴΥ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ wǸǎǘǳƴƎǎŜȄǇƻǊǘŜƴ ŀƴ 5ƛƪǘŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜƛΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ 9ȄǇƻǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ wǸǎǘǳƴƎǎŜȄǇƻǊǘƎŜǎŜǘȊΦ aƛǘ ŦŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ǿƛǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ 

5ŜǊȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ bƻǊŘ-DǊǸƴŜƴ ŘǊŜƛ aŀƴŘŀǘŜ 
ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [ƛǎǘŜƴ-YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ 
ǎƛƴŘΥ 

        мΦ [ǳƛǎŜ !ƳǘǎōŜǊƎ όaŘ.ύ 

 

 

нΦ Yƻƴǎǘŀƴπ
ǝƴ Ǿƻƴ bƻǘȊ 
όaŘ.ύ 

 

 оΦ LƴƎǊƛŘ bŜǎǘƭŜ 

 

 

 

пΦ WǀǊƎ bƛŎƪŜƭ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 

Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ŜƘƴ-tǳƴƪǘŜ-tƭŀƴ ŦǸǊ ƎǊǸƴŜǎ wŜƎƛŜǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƻŦǸǊ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƻŦǸǊ Ŝǎ ǳƴǎ DǊǸƴŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ  

5ƛŜǎŜ ȊŜƘƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŀƴŘŜǎΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘŜƛǘŀƎ 
ƛƳ Wǳƴƛ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜƴ ƧŜǘȊǘ 
Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎπ

ǿŀƘƭ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎǝƳƳǘΦ 

  

 YŀǘǊƛƴ DǀǊƛƴƎ-9ŎƪŀǊŘǘ ǳƴŘ /ŜƳ mȊŘŜƳƛǊ  

CǊƛǘȊ .ǊŜŘŦŜƭŘǘ 

¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘΥ  

5ŜǊ [ŀƴŘǿŜƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƳ .ƻŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƳŀǊƻŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŀƘǊπ
ōŀƘƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wƻƘǊŜ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ bŜǳπ
ŀǳŧŀǳ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ ǎǘǊŀǖŜƴōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ 
CǳǖǿŜƎŜΦ  

5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ aŜƛπ
ƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿŜƎ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǊŅǳƳƭƛπ
ŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ wŀŘƭŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸπ
ƭŜǊLƴƴŜƴΣ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
CŀƘǊōŀƘƴ ǊƛŎƘǝƎΦ 9ōŜƴǎƻ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƳǇƻ-[ƛƳƛǘǎ Ǿƻƴ  
ол ƪƳκƘ ŦǸǊ ƎǳǘΣ Řŀǎ ǿǸǊŘŜ IŜƪǝƪ ǳƴŘ 
[ŅǊƳ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΦ  

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YƛŜƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŀǊƪπ
ǇƭŅǘȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 

¦Ƴ Řŀǎ vǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊ DǊǸπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ vǳŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ²ƛǧƻǊŦ 
ǳƴŘ ŘŜƳ {ƪȅ-aŀǊƪǘ ǾƻǊΦ 5ƻǊǘ 
ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƘŅǳŬƎ αǿƛƭŘά 
ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǸōŜǊǉǳŜǊǘΦ 9ƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ aƛǧŜƭƛƴǎŜƭ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ 
{ŀŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŅƭǘŜπ
ǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ƛǎǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ .ŅƴƪŜ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ƧǳƴƎŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ tƻǎǘ Ŝƛƴ ²ƛǇǇǝŜǊ �- ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǳŦπ
Ǉǳƴƪǘ ōƛƭŘŜƴΦ  

²ƻ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎŜ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
{ǘǊŀǖŜƴōƛƭŘ ƪŀƴƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ŀƴ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜ .ŅǳƳŜ ƻŘŜǊ ȊΦ .Φ 
YƭŜǧŜǊǊƻǎŜƴ ŀƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ƪƭŜƛƴŜ .ŜŜǘŜ ƛƴ 
wƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YŅǎǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƴƻŎƘ 
[ǳƊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŘŀŦǸǊ 
ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘǿŜƎǎ ǎŜƘǊ 
ƪƴŀǇǇ ƛǎǘΦ 

 

!ƭƭ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ 
ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ [ŀƴŘǿŜƎ ŦǸǊ ǳƴǎ .ǸǊƎŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴƻŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ  

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Lƴπ
ƴŜƴǎǘŀŘǘ ŀƭǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎƻǊǘ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

¦ƴŘ ǿŜǊ ǎƻƭƭ Řŀǎ ōŜȊŀƘƭŜƴΚ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
.ŀǘȊŜƴ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ ȊǳΣ ŘƛŜ Ƨŀ 
Řŀǎ !ǳŦǊŜƛǖŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ 
YǊŜƛǎ ŀƭǎ .ŀǳƭŀǎǧǊŅƎŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 
¢Ŝƛƭ ƘƛƴȊǳΦ {ƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ƎŜǊŀŘŜ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ {ƻƴŘŜǊǿǸƴǎŎƘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ 
Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ IƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ 
²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŅπ
ƎŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ǘǊŀƎōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

LƴƎǊƛŘ bŜǎǘƭŜΣ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ  
ƛƳ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ о {ǘŜƛƴōǳǊƎ κ5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜƴ {ǸŘ 

wŀŘŦŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƳ [ŀƴŘǿŜƎ 


